
ɲɹɳʄɱɮʅɹɮ  ʆɶʅ  ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆɹɼɶʅ   
ɮɱʍɱɶʅκ ʅʇɾɰʁʇɽɳʇʆɹɼɶʅ 
ɱ ˘ ɱʇɾɿɮʅɹʁʇ 

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 

ɲʽʶˏʻˎ˄ˋʹ ɾʷˋʹˌ ɱʶ˄ʽˁʺˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ςʇʃɮɿ



ɲˇ˃ˇ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ  ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌ 

ɮˎˍˇʴ˄˖ˋʾʰ -ʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹ -ɽʺ˕ʹ ɮˉˈ˒ʰˋʹˌ 

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɮ˘

ɮʇʆʁɱɿʍʅɹɮ  -ɳɿɮ ʆɮʀɹɲɹ ɵʍɶʅ 

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɳʰˎˍˈˌ Σ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʆʰˎˍˈˍʹˍʰ

Åɴ˄˄ˇʽʶˌ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˍʰˎˍˈˋʹ˃ʶˌ  

Åɸʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˖ˌ ʾʵʽʶˌ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˍ˖˄ 
˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌ

Åʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʻʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʹ ˂ʷ˅ʹ ɳɮʇʆʁʅ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɮ˘Υ

ɮʇʆʁɱɿʍʅɹɮ -ɳɿɮ ʆɮʀɹɲɹ ɵʍɶʅ

Å1ʹɳ˄ˈˍʹˍʰ Υ ɲʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ʃˇ˂˂ʰˉ˂ˈˍʹˍʰˌ ɳʰˎˍˇˏ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɮʇʆʁɱɿʍʅɹɮ-ɴɿɮ ʆɮʀɹɲɹ  ɵʍɶʅ

Åɶ!ˎˍˇʴ˄˖ˋʾʰʰˉˇˍʶ˂ʶʾˉˇ˂ˏ̀́ ˃ʰ˄ˍʽˁˈˁʰʽh˄ ʰˉˈˋˉʰˋˍˇ˃ʷˊˇˌˍʹˌ
ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌɮʴ˖ʴʺ/̩ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ
ʅˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰˌ

Åɾʶˍʹ˄h˄ʱˉˍˎ˅ʹˍʹ!̩ˎˍˇʴ˄˖ˋʾʰˌʶ˃ˉ˂ˇˎˍʾʸʶˍʰʽˇ ɳʰˎˍˈˌΣ
ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏʶˍʰʽˍˇ̄ ˊˇˋ˖ˉʽˁˈ˄ˈʹ˃ʰˁʰʽ̡ʁ ˂ˍʽ˗˄ʶˍʰʽˍˇɹ ʶ˄ʽˁʱˍˇ
ʰʾˋʻʹ˃ʰʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌʰˉˈ̱ʹy˖ʺ˃h ˌ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɲʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ʃˇ˂˂ʰˉ˂ˈˍʹˍʰˌ ɳʰˎˍˇˏ

Åɮˌ˒ ʰ˄ˍʰˋˍˇˏ˃ʶˍˇɳ˄ʰˎˍˈ˖ˌ˃ ʽʰ̀ˏ˄ʻʶˋʹʰ˒ʹˊʹ˃ʷ˄ʹˌˍʷ˔˄ʹˌ
ˈˉˇˎ̱h˔ˊ˗˃ʰˍʰ˃ˉ˂ʷˁˇ˄ˍʰʽ˃ʶ̱ ʰ̀ ˔ʺ˃ʰˍʰˁʰʽ̌̄ ʾ˄ʰˁʰˌʵʶ˄
˃ˉˇˊʶʾˉʰˊʱ˄hʴʾ˄ʶʽʰ˄ˍʽ˂ʹˉˍˈˌ˖ˌ̫ ˄ʰ̍˂ ˇ. ɱʽʰ˄h˃ʶ˂ʶˍʺˋˇˎ˃ʶ
˖ˋˍˈˋˇΣˍʽˌɻʽʱ˒ˇˊʶˌˉˍˎ˔ʷˌˍˇˎ̫ ˊʴˇˎΣ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ˄ʰ
ˉʰˊʰˍʹˊʺˋˇˎ˃ʶˍʰʁˉʽ˃ʷˊˇˎˌˋˍˇʽ˔ʶʾʰˉˇˎ̱̌ʰˉʰˊˍʾʸˇˎ˄

όˉΦ˔Φ ˎ˂ʽˁˈΣ ˔ˊ˗˃ʰΣ ʷ˄ˍʰˋʹΣ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˁΦ˂ΦˉΦύΦ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɲʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ʃˇ˂˂ʰˉ˂ˈˍʹˍʰˌ ɳʰˎˍˇˏ

Åʅˎ˄ʽˋˍ˗ˋʶˌκɲʽʰˋˍʱˋʶʽˌκ ʃˍˎ˔ʷˌ ˉˇˎ ˍˇ˄ ˋˎ˄ʻʷˍˇˎ˄ ɳʰˎˍˈ: 

ʆʰ ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎ ɳʰˎˍˇˏ: 

ʅ˖˃ʰˍʽˁʱΣ ɲʽʰ˄ˇʹˍʽˁʱΣ ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʱ 

ˁʰʽ 

ʁʽ ɹʵʽˈˍʹˍʶˌκɼʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ɳʰˎˍˇˏΥ 
ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌκɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ˍʰ ɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˁʰʽ ˇʽ ɮ˅ʾʶˌΦ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ɳʰˎˍˇˏ

Åʅ˖˃ʰˍʽˁʱʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ: ɲʹ˂˗˄ˇˎ˄ˍˇ˄̱ ˊˈˉˇ˃ʁ ˍˇ˄̌ ˉˇʾˇ
ζˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ʷˊʶˍʰʽηκʶˁʵʹ˂˗˄ʶˍʰʽˍˇ̀ ˗˃ʰ̋ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰˇˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ
ˁʱˍ˖hˉˈ̌ ˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌˋˎ˄ʻʺˁʶˌ. ɱʶ˄ʽˁʱˇʽ̍ ˉˇʽʶˌζʶˎˁˇ˂ʾʶˌηˁʰʽ
ζʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌηˉˇˎʁˁ ʵʹ˂˗˄ʶʽˍˇ̀˗˃ʰ˃h ˌ.

Åɲʽʰ˄ˇʹˍʽˁʱ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ: ɲʹ˂˗˄ˇˎ˄ˍˇ˄̱ˊˈˉˇ˃ʁ ˍˇ˄̌ˉˇʾˇ
ζˋˁʶ˒ˍˈ˃ʰˋˍʶη. ɱʽʰ̄ʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣʲˊʾˋˁʶʽˌˈˍʽ̫̝ ʶʽˌʰ˄ʰˉˍˎʴ˃ʷ˄ʹˍʹ
˒ʰ˄ˍʰˋʾʰ;ɴ˔ʶʽˌʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺʺ̀ ˎ˄ʻʶˍʽˁʺˋˁʷ˕ʹ.

Åɼˇʽ˄˖˄ʽˁʱʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ: ɲʹ˂˗˄ˇˎ˄ˍˇ˄̱ ˊˈˉˇ˃ʁ ˍˇ˄̌ ˉˇʾˇ
ˋˎ˄ˎˉʱˊ˔ˇˎ˃ʶˁʰʽ̀ ˎ˄ʰ˄ʰˋˍˊʶ˒ˈ˃ʰˋˍʶ˃ʶʱ˂˂ˇˎˌʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ.
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽˍˇʁ ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ʺʹʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰ˃ʰˌɹʽʰ̱̌ ˎˌ
ˋˎ˄ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ˃ʰˌ̋ɹ ʽʰˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʱʸʹˍʺ˃ʰˍʰ.

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ʅˎ˄ʰʽˋʻʺ˃ʰˍʰ-
ʅˎ˄ʰʽˋʻʹ˃ʰˍʽˁʺ ɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹ όʅΦɿΦύ

Åʂ˂ʰ˃ʰˌ̱ʰ̀ ˎ˄ʰʽˋʻʺ˃ʰˍʰʶʾ˄ʰʽˁʰʽ̒ʁ ˃ʽˍʱˁʰʽ̄̌ ˂ˏˍʽ˃ʰ. ɯ˂˂˖ˋˍʶˍʰ
ˋˎ˄ʰʽˋʻʺ˃ʰˍʰʵʶ˄ˁ́ ʾ˄ˇ˄ˍʰʽˁʰʽɻʁ ˄h˄ ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽˉ˂ʷˇ˄˖ˌh ˊ˄ʹˍʽˁʱʺ
ʻʶˍʽˁʱʰ˂˂ʱ̟̩ʶˎ˔ʱˊʽˋˍʰʺʵˎˋʱˊʶˋˍʰΣ˃ʽʰˌˁh ʽ̍˂ ʰˁʰʽ̱̌ˁʰʻʷ˄ʰ
˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʱʶ˅ˎˉʹˊʶˍʶʾˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌˋˁˇˉˇˏˌˋˍʹ˄ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʹʶ˃ˉʶʽˊʾʰ.

Åɶʅ.ɿ. ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽˋˍʹ˄̔ˁ ʰ˄ˈˍʹˍʰˍˇˎhˍˈ˃ˇˎ˄ʰh ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽΣ˄ʰ
ˁʰˍʰ˄ˇʶʾΣ˄ʰɻʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽˁʰʽ˄́h ˎʻ˃ʾʸʶʽˍʰ̀ˎ˄ʰʽˋʻʺ˃ʰˍʱˍˇˎˁh ʻ˗ˌˁʰʽ
˄ʰh˄ˍʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽˁʰʽ˄hh ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ʶˍʰʽˋˍʰ̀ˎ ˄ʰʽˋʻʺ˃ʰˍʰˍ˖ɯ˄˂˂˖˄.

Åɶ ˋˍʰʵʽʰˁʺˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰˍʹʅ̩ˎ˄ʰʽˋʻʹ˃ʰˍʽˁʺˌɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˌ: ɰʰˋʽˁʺ
ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʰˁʰʽˎ̄ ˈˋˍˊ˖˃ʰʴʽʰ̍˂ ʶˌ̱̔ ˌˎ̄ ˈ˂ˇʽˉʶˌʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ. ɳʾ˄ʰʽˍˇ
ˁ˂ʶʽʵʾʴʽʰ˃ʽʰy˖ʺ˃ʶ̔ ˋˇˊˊˇˉʾʰΣʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺʶˎʶ˅ʾʰˁʰʽ̄ˊˇˋ˖ˉʽˁʺ
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ.

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɳ ʄ ʍ ʆ ɶ ʅ ɶΥ

Åʅ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽκɮ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊˇˏ˄  ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌΤ 

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɹʵʽˈˍʹˍʶˌ  ɳʰˎˍˇˏ:

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ

ʁ ɹ̔ˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌʶʾ˄ʰʽˇʽ̔ ʵʽʰʾˍʶˊʶˌʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌˉˇˎ
˒ʷˊˇˎ˃ʶ˃ʶ̱ ʹɹ ʷ˄˄ʹˋʺ˃ʰˌ. ɳʾ˄ʰʽˍɾ̔ʃʁʄʁʇɾɳ˄ʰ
ˁʱ˄ˇˎ˃ʶ. ʁ ɹ̔ˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌˈ˃˖ˌh˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽˁʰʽ
ˁʰ˂˂ʽʶˊʴˇˏ˄ˍʰʽɼɮɹ˃ʁˍʹ˄ʁ̄ ʾʵˊʰˋʹɼɮɹ̱̌ ʃˎ˂ʰʽˋʾˇˎ
όʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌύ.

ʁ ɲ̔ʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌʶʾ˄ʰʽˇ̡ ʰʻ˃ˈˌʱ˄ʶˋʹˌˁʰʽh̄ ˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌ
ˉˇˎ̫˔ˇˎ˃ʶˁʰˍʱ̱ɻ́ ʽʶˁˉʶˊʰʾ˖ˋʹˁʱˉˇʽˇˎʷˊʴˇˎˋˍʹ˄
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˁʰʽʁ̄ ʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ˃ʰˌɻ́ ʱˋʹ.ʆʽˌh̄ ˇˁˍˇˏ˃ʶ
ˁˎˊʾ˖ˌˋˍʹ̀˔ˇ˂ʽˁʺΣˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˁʰʽʁ̄ ʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ˃ʰˌ
ʵˊʱˋʹˁʰʽ˃ʁ ˍʱh̄ ˈʁ˅ʱˋˁʹˋʹ.



ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ

ʇˉʱˊ˔ʶʽ˃ʽʰ̄̌ ˂ˏ˂ʁ ˉˍʺʵʽʰ˒ˇˊʱ˃ʶˍʰ˅ˏɹˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ-ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʰˌΣˋʶ
ˋʹ˃ʶʾˇˉˇˎ˃ˉˇˊʶʾ˄ʰ˃ ʹ˄ʁʾ˃ʰˋˍʶˋʶ̒ ʷˋʹ˄̄h ˇˏ˃ʶʶˉʰˁˊʽʲ˗ˌʰ˄
ʶʾ˃ʰˋˍʶˁʰ˂ˇʾˋʶˁ ʱˍʽΣʶˉʶʽʵʺˍˇ̫ ˔ˇˎ˃ʶ˖ ɹ̩ˁʰ˄ˈˍʹˍʰʺʶˉʶʽʵʺˍˇ
ˁʰ˂˂ʽʶˊʴʺˋʰ˃ʶ˃ʶʁˁˉʰʾʵʶˎˋʹʺˁ ʰʽʁ˅ ʱˋˁʹˋʹ.

ɮˁˈ˃ʹΣˉˇ˂˂ʷˌ˒ˇˊʷˌ˃ˉˇˊʶʾ˄ʰ˃ ʹ˄̫˔ˇˎ˃ʶʷ˃˒ˎˍˇˁʱˉˇʽˇˍʰ˂ʷ˄ˍˇκ
ˁ˂ʾˋʹΣʰ˂˂ʱ˃̫ ˋ˖̀ˎ ˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺˌʶ˅ʱˋˁʹˋʹˌ˄ʰ̱ ˇˁʰ˂˂ʽʶˊʴʺˋˇˎ˃ʶˁʰʽ
˄ʰh ˉˇʵ˗ˋˇˎ˃ʶʶ˅ʾˋˇˎʺˁ ʰʽˁh ˂ˏˍʶˊʰʰˉˈˁʱˉˇʽˇʱˍˇ˃ˇˉˇˎ˃ˉˇˊʶʾ
˄ʰ̱ ˇ̫˔ʶʽ˖ˌ̫ ˃˒ˎˍˇ.



ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ

&

ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ

ʅˁ˂ʹˊʷˌ 
ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ

ɱ˂˗ˋˋʶˌ

ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ 

& 

ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ 

& 

ɲʽˇʾˁʹˋʹ

ʃʽˋˍˇˉˇʽʺˋʶʽˌ 
&

ɯʵʶʽʶˌ

ʆʶ˔˄ʽˁʷˌκ ʅˁ˂ʹˊʷˌ ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ όHardSkills)

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлн5

ɳʾ˄ʰʽ ˇʽˍʶ˔˄ʽˁʷˌΣ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ʶˌ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌˉˇˎ ˃ʰʻʰʾ˄ˇˎ˃ʶʰˉˈ 
ˋ˔ˇ˂ʶʾˇΣ ˋˉˇˎʵʷˌΣ ˋʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ ʺ 
ʶˊʴʰˋʾʰΦ

ɾˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹʻˇˏ˄ ˃ʶ 
ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˉΦ˔Φ ʃˍˎ˔ʾˇ κ 
ʆʾˍ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ 

ʃʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΥ 
ζɴ˃ʰʻʰ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗ ˍˇ 

Photoshop".



ʁˊʽʸˈ˄ˍʽʶˌκζɾʰ˂ʰˁʷˌη ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ όSoftSkills)

Åɼʰ˂˂ʽʶˊʴˇˏ˄ˍʰʽˁʰʽh˄ ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ˃ʷˋʰh̄ ˈ̱ʹ˄
ˈ˂ʹɻ̔ ʰʵˊˇ˃ʺˍʹˌy̟ ʺˌ.

Åʃʰʾʸˇˎ˄ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˊˈ˂ˇ̱̀ ʹ˄ʁ̀˖ˍʶˊʽˁʺʽˋˇˊˊˇˉʾʰ
ˍˇˎh ˍˈ˃ˇˎΣˋˍʹ˄̍ˉˇʽʰh̄ ˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˁʰʽ
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʱˍˇˎ.

Åʃʰʾʸˇˎ˄ˁʰˍʰ˂ˎˍʽˁˈˊˈ˂ˇ̀ˍʹ˄ʁˉʽ˂ˇʴʺˍ˖˄
ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄ˈˍʰ˄̌ʽˎ ˉʶˏʻˎ˄ˇʽˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶ˖˄
ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ˄ʰʶˉʽ˂ʷ˅ˇˎ˄˃ʶˍʰ˅ˏʰˍˈ˃˖˄˃ʁ
ˉʰˊˈ˃ˇʽˇʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈʺκˁʰʽʶˊʴʰˋʽʰˁˈˎˉˈʲʰʻˊˇ
όɼʱʻʶˍʶˌɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌύ.



ʁʽ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʵʷˁʰ όмлύ ʻʶ˖ˊˇˏ˄ˍʰʽ ˋʺ˃ʶˊʰ ˖ˌ ˇʽ 
ˁˎˊʽˈˍʶˊʶˌΥ 
Åɮ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ

Åɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˔ˊˈ˄ˇˎ

Åɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ

Åɳˎʶ˂ʽ˅ʾʰ

Åʃˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁˈˍʹˍʰ

Åɳ˄ˋˎ˄ʰʾˋʻʹˋʹ

Åɳˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌ

Åɼˊʽˍʽˁʺ ˋˁʷ˕ʹ

Åʁ˃ʰʵʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ 

Åʁˊʴʰ˄˖ˍʽˁˈˍʹˍʰ
ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 

ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɳ
˄
ʵ
ʽ
ʰ
˒
ʷ
ˊ
ˇ
˄
ˍ
ʰ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ
Åʆ ɳh˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʶʾ˄ʰʽˇʽɻ ˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ˃ʶ̱ ʽˌ
ˇˉˇʾʶˌɸɳɽʁʇɾɳκɾɮʅɮʄɳʅɳɹ˄ʰh ˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʰˋˍʶˁʰʽ
ˉʰʾʸˇˎ˄ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˊˈ˂ˇ̱̀ ˇ˄h˄ʽ˗ʻˇˎ˃ʶˁʰ˂ʱ.

Åʆʰɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʱ˃ʰˌ˃ ˉˇˊʶʾ˄ʰʷ˔ˇˎ˄̋ɻ ʹ
ʶˉʹˊʶʱˋʶʽˉˇ˂˂ʷˌʶˉʽ˂ˇʴʷˌˉˇˎ̫˔ˇˎ˃ʶˁʱ˄ʶʽˋˍʹ
ʸ˖ʺ˃h ˌ.

Åʃʽʻʰ˄ˈ˄˄ʰ̫ ˔ˇˎ˃ʶˉˊˇˋʷ˅ʶʽˈˍʽ̱hɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʱ
˃ʰˌh ˂˂ʱʸˇˎ˄ˁʰʻ˗ˌ˃ʁ ʴʰ˂˗˄ˇˎ˃ʶ. ɮˎˍˈʁʾ ˄ʰʽ
˒ˎˋʽˇ˂ˇʴʽˁˈΣʰ˒ˇˏ˃ʁ ʴʰ˂˗˄ˇ˄ˍʰˌʰˉˇˁˍˇˏ˃ʶ˄ʷʶˌ
ʶ˃ˉʶʽˊʾʶˌ ˃ʶˍʹ˄ʁˉʾʵˊʰˋʹɼɮɹ̱ˇ ʃˎ˂ʰʽˋʾˇˎ
όʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌύ.



ɮ˅ʾʶˌ
Åʁʽɮ˅ʾʶˌʶʾ˄ʰʽʰˎˍʱ̀ˍʰ̌ ˉˇʾʃhʄʁʅɲɹɲʍ
ɮʀɹɮκɳɹɿɮɹʅɶɾɮɿʆɹɼɮˋˍʹy˖ʺ˃ˇˎ. ʁ ɮ̔˅ʾʶˌ
ˈ˃˖ˌh˄ ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽˁʰʽˁh ˂˂ʽʶˊʴˇˏ˄ˍʰʽɼɮɹ˃ʶ
ˍʹ˄ʁˉʾʵˊʰˋʹˍˇ ʃˎ˂ʰʽˋʾˇˎόʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌύ.
ɳˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ˍʹ̀ ˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱΣˍʽˌʁ̄ ʽ˂ˇʴʷˌˁʰʽ̱̔ ˌ
ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ˃ʰˌ̱̍ ˋˇ̱̀ʹ˄ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺˈˋˇˁh ʽ̱̀ ʹ˄

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ˃ʰˌy̟ ʺ.

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлн5

ʃʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΥ
-ɮ˄ ˁʱˉˇʽˇˌ ʻʶ˖ˊʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʰ˅ʾʰ ˍʹ˄ ʶʽ˂ʽˁˊʾ˄ʶʽʰΣ ʻʰ 
ˉˊˇˋˉʰʻʶʾ ˉʱ˄ˍʰ ˄ʰ ˂ʷʶʽ ˍʹ˄ ʰ˂ʺʻʶʽʰΣ ʰˁˈ˃ʰ ˁʽ ˈˍʰ˄ ʶʾ˄ʰʽ 
ʵˏˋˁˇ˂ˇΦ 
ɮˎˍˈ ʻʰ ˍˇ˄ ʲˇʹʻʱ ˄ʰ ˉʰʾˊ˄ʶʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ʴʽʰ     
ˍˇ˄ ʶʰˎˍˈ ˍˇˎ ˁʰʽ ˄ʰ ʸʶʽ ˃ʶ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ ˍˇ˄ ˁʱ˄ʶʽ ˄ʰ  

˄ʽ˗ʻʶʽ ˁʰ˂ʱ ˁʰʽ ˉ˂ʺˊʹˌΦ

ʃʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΥ
- ɮ˄ ˁʱˉˇʽˇˌ ʻʶ˖ˊʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˍʹ˄ ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʰΣ ʻʰ ʻʷ˂ʶʽ ˄ʰ 
ˉʶˊ˄ʱ ˔ˊˈ˄ˇ ˃ʰʸʾ ˍʹˌ ˁʰʽ ʻʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ʵˇˎ˂ʶʽʱ ˉˇˎ ˍˇˎ ˍˇ 
ʶˉʽˍˊʷˉʶʽΦ
- ɮ˄ ʴʽʰ ˁʱˉˇʽˇ˄ ˉʽˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ 
ʶˉʽˍˎ˔ʾʰΣ ʻʰ ʰ˒ʽʶˊ˗˄ʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˔ˊˈ˄ˇ ˋˍʹ ʵˇˎ˂ʶʽʱ ˍˇˎΦ
           ʁʽ ʰ˅ʾʶˌ ʵʶʾ˔˄ˇˎ˄ ˍʽ ʷ˔ʶʽ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ʴʽʰ ʶ˃ʱˌ 

ˁʰʽ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ˃ʰˌ ˁʱʻʶ ˃ʷˊʰΦ

u ʁ ɮ̔˅ʾʶˌΣ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄˖ˌʷ˄ʰˌʁ̀ ˖ˍʶˊʽˁˈˌ
ˁ˗ʵʽˁʰˌʹʻʽˁʺˌˁʰʽ̡ˇʹʻˇˏ˄ˍ ɯ̌ˍˇ˃ˇ˄h
ʵʽʰˁˊʾ˄ʶʽʆɹʁ ʾ˄ʰʽˍˇ̀ ˖ˋˍˈɹ̔ ʰ̱ˇʾ ʵʽˇˁhʽ
ζʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ˇˎ˄ηʴʽʰ̱̌ʃʍʅ˃ˉˇˊʶʾ˄ʰy ʶʽˁh ʽ˄h
˄ˇʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾˍʹy˖ʺ̱̌ ˎ˃ʁˇˎˋʽʰˋˍʽˁˈˍˊˈˉˇ.



ʃˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌ ɮ˅ʾʶˌ ʶʽʵʽˁʱ ʶˋˍʽʰˋ˃ʷ˄ʶˌ ˋˍˇ ɳˉʱʴʴʶ˂˃ʰ

Åʁʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌ ˃ʰˌ ʰ˅ʾʶˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʶˋˍʽʰˋ˃ʷ˄ʶˌ 
ˋˍˇ ʶˉʱʴʴʶ˂˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ˕ʱ˔˄ˇˎ˃ʶ ˄ʰ 
ʲˊˇˏ˃ʶ ˋʶ ʷ˄ʰ ɳˉʱʴʴʶ˂˃ʰ ʴʽʰ ˄ʰ ˃ʰˌ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʶʾΦ 

ÅɼʰˍΩhˁ ˊʾʲʶʽʰ˄Σˇʽɮ˅ʾʶˌʰˎˍʷˌɻʁ ˄ʁ ʾ˄ʰʽ
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌʰˉˈ̱ ʽˌ̄́ ˇˋ˖ˉʽˁʷˌʰ˅ʾʶˌΣʰ˂˂ʱ
ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄˃ʽʰ̄ʽˇʁˋˍʽʰˋ˃ʷ˄ʹʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˋˍˇ˄
ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˈʆˇ˃ʷʰˁʰʽ̟̩ʶˁ̱ˇˏˍˇˎΣ˃ˉˇˊˇˏ˃ʶ
˄ʰ̱ʽˌh̄ ˇˁʰ˂ˇˏ˃ʶɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ˃ʰɮ̩˅ʾʶˌ.

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɳ ʄ ʍ ʆ ɶ ʅ ɶΥ

Åʅ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽκɮ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊˇˏ˄   ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌ 

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾ ˉˊˇˌ ˋˎʸʺˍʹˋʹΥ όмύ

Åɳʱ˄ ɸɳɽʍκɾʁʇ ɮʄɳʅɳɹ ˁʱˍʽ ˁʰʽ ˍˇˎ ʃʄʁʅɲɹɲʍ ɮʀɹɮ, ˃ ˉˇˊʶʾ ʰˎˍˈ ˄ʰ 
ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽκ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ˋˍˇ ˄ʰ ɾʃʁʄʍ˄h  ˍˇ ˁʱ˄˖Σ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ʰ˄ 
ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ˎˉˈˋˍˊ˖˃ʰ ɹˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄κɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Τ

ɾˉˇˊˇˏ˄˄ʰh ˉˇˍʶ˂ʷˋˇˎ˄ʷ˄ʰɹ˄ʅʋʇʄʁɾʁʋɽʁ̱̀ ʹ˄h˄ʱʵʶʽ˅ʹˍ˖˄̔ˁ ʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ˇʽ
ˇˉˇʾʶˌʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌˉˊʷˉʶʽɿɮʇʃɮʄʋʁʇɿʅɳɼɮʃʁɹʁɳɿɲɳɲɳɹɱɾɳɿʁɰɮɸɾʁ.

ʆˇˎ ˉˈˋˍˊ˖˃ʰʰˎˍˈ̱̟ ɹ˄ˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄˃ˉˇˊʶʾ˄ʰʁ ʾ˄ʰʽζʻʰ˃˃ʷ˄ˇηʴʽʰˁɦ ˉˇʽˇˎˌ
˂ˈʴˇˎˌʺ̍ ˔ʽh́ ˁʶˍʱˋˎ˄ʶʽʵʹˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇκ˃ˇˊ˒ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇˋˍʹ̝́ ˇ˄ʽˁʺˋˍʽʴ˃ʺˉˇˎ
˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽɮ́ʃʁʊɮʅɶ.

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ʇʅɳɮ нлнр

ʃɹɸɮɿʁ  ʅɳɿɮʄɹʁ ɮʃɮɿʆɶʅɶʅ 

Ūɏɚɖůɖ əŬɘ ɄɟɞůŭɞəɑŬ ȷɝɑŬɠ:

- ȾɎ́ɞɘɞɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɔŬˊɎ Űɖ ɛɞɡůɘəɐ əŬɘ ɜŬ ɗŬɡɛɎɕŮɘ ˊɢ.Űɞɡɠ ɄɘŬɜɑůŰŮɠ, 
ɟ́ɞůŭɑŭɞɜŰŬɠ ůŰɞ ˊɘɎɜɞ ɛŮɔɎɚɖ ŬɝɑŬ ɤɠ ɛɞɟűɐ ɏəűɟŬůɖɠəŬɘ
ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ.

- ȷɡŰɐ ɖ ŬɔɎ́ɖ əŬɘ ɖ ˊɟɞůŭɞəɑŬ ɧŰɘ ɖ ŮəɛɎɗɖůɖ ˊɘɎɜɞɡ ɗŬ űɏɟŮɘ ɢŬɟɎ ɐ 
ɟ́ɞůɤ́ɘəɐ ə ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɞɚɞəɚɐɟɤůɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ Űɖɜ ˊŬɟŬəɑɜɖůɖ ɔɘŬ ɜŬ 
ɝŮəɘɜɐůŮɘ.

ȰɚɚŮɘɣɖ ɈˊɞɓɎɗɟɞɡ/ȽəŬɜɞŰɐŰɤɜ:

ɇɞ ɎŰɞɛɞ ɛ ɞ́ɟŮɑ ɜŬ ɛɖɜ ɏɢŮɘ əŬɛɑŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ůŰɖ ɛɞɡůɘəɐ, ɞɨŰŮ ɜŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ 
ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ/ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ɧˊɤɠ əŬɚɐ ŬɜŰɑɚɖɣɖ ɟɡɗɛɞɨ ɐ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ ɢŮɟɘɩɜ.

Ⱥ ɘ́ɛɞɜɐ əŬɘ ȺɝɎůəɖůɖ:
Ⱥ Ů́ɘŭɐ ɗɏɚŮɘ ɞ́ɚɨ ɜŬ Űɞ Ů́ŰɨɢŮɘ, ŬűɘŮɟɩɜŮɘ ɢɟɧɜɞ əŬɘ əɧ́ɞ ůŰɖɜ ŮɝɎůəɖůɖ.

ɀŮ Űɖɜ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ ȹŬůəɎɚɞɡ ɐ ɛɏůɤ ŬɡŰɞɛɎɗɖůɖɠ, ɛŬɗŬɑɜŮɘ/ŬˊɞəŰɎ ůŰŬŭɘŬəɎ 
Űɞɜ ɓŬɗɛɧ Űɤɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ / ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ˊɢ. ɜŬ ˊŬɑɕŮɘ ɜɧŰŮɠ, ɜŬ ŭɘŬɓɎɕŮɘ 
ˊŬɟŰɘŰɞɨɟŮɠ əŬɘ ɜŬ ůɡɜŭɡɎɕŮɘ əɘɜɐůŮɘɠ.

Ⱥɝɏɚɘɝɖ ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ/ȽəŬɜɞŰɐŰɤɜɛɏůɤ ȷɔɎ́ɖɠ/Ūɏɚɖůɖɠ: ȼ ɗɏɚɖůɖ əŬɘ ɖ 
ŮəŰɑɛɖůɖ ɔɘŬ Űɞ ˊɘɎɜɞ ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɘ əŬɗɩɠ ɓɚɏˊŮɘ ˊɟɧɞŭɞ. ȷɡŰɧ ŰɟɞűɞŭɞŰŮɑ ɏɜŬɜ əɨəɚɞ 
ɗŮŰɘəɐɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ: ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖ ŮɝɎůəɖůɖ Ÿ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Ÿ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖ 
ŮˊɘɗɡɛɑŬˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞŮɝɎůəɖůɖ.



ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾ ˉˊˇˌ ˋˎʸʺˍʹˋʹΥ  όнύ

Åɳʱ˄ ɾʃʁʄʍˁɦ ˍʽΣ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽκʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ˋˍˇ ˄ʰ ˍˇ ɸɳɽʍκɾʁʇ 
ɮʄɳʅɳɹ ˁʰʽ ˄ʰ ˍˇˎ ʃʄʁʅɲɹɲʍ ɮʀɹɮΣ ʷˋˍ˖ ˁʰʽ ʰ˄ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˄ʰ 
ˎˉˈˋˍˊ˖˃ʰ ɳ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ɮ˅ʽ˗˄Τ 

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ʃɹɸɮɿʁ  ʅɳɿɮʄɹʁ ɮʃɮɿʆɶʅɶʅ

ɼʰˍʱˋˍʰˋʹ ɹˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄Υ ɴ˄ʰˌ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶʽ ˄ʰ 
ʵˇˎ˂ʶˏʶʽ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ ʆˇ˃ʷʰ ˉˇˎ ʵʶ˄ ˍˇ˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊʶʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˉ˔ΦΣ ˋˍˇ˄ 
ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈΣ ʰ˂˂ʱ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˍˇ ʰˋˁʺˋʶʽ ˁʰʽ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ 
ʲˊʾˋˁʶʽ ʶˊʴˇʵˈˍʹˋʹΦ

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Υ ɾʶ ˍˇ˄ ˔ˊˈ˄ˇΣ ʰˊ˔ʾʸʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʱ ʲʰˋʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ˁʰʽ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʰ˂ˈˌ ˋʶ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ʆˇ˃ʷʰΦ ɶ ˈ˂ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ  ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʹ 
ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍˇˎ ˋʶ ʰ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌΣ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʽ˒ʷˊˇˎ˄ 
ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ  ʰˉˈˁˍʹˋʹ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ʰˊʷˋˁʶʽʰˌ  ˍʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ 
ʰˎˍʺˌΦ

ɮ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ˇ ɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄Υɾʷˋ˖ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌΣ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ˋʶʲʰˋ˃ˈ 
ˁʰʽ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʆˇ˃ʷʰ ʰˎˍˈ Σ ʰˁˈ˃ʰ ˁʽ ʰ˄ ʰˊ˔ʽˁʱ ʵʶ˄ ˎˉʺˊ˔ʶ ˁʰ˄ʷ˄ʰ 
ˋ˔ʶˍʽˁˈ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ʺ ʰ˅ʾʰΦ

ɳ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍˇˎ ɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌΥɮ˄ ʹ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ 
κʶˉʽʵʶ˅ʽˈˍʹˍʰ ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋˍˇ ˉˊˇˋˁʺ˄ʽˇΣ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄  ʾʵʽˇΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 
ˍˇˎˌ ʱ˂˂ˇˎˌΣ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˇ ʲʰʻ˃ˈˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ʴʽʰ 
ʰˎˍʺ ˍʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΦ



ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾ ˉˊˇˌ ˋˎʸʺˍʹˋʹΥ όоύ

Åʅʶ̄ ʶˊʾˉˍ˖ˋʹˉˇˎɻʶ˄̡ˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽˁʰˍʱ̱̌ʵˎ˄ʰˍˈ˄ˋʶ̔ ˋˇˊˊˇˉʾʰˇʽ
ɹʵʽˈˍʹˍʶˌ(ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌκɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰΣɮ˅ʾʶˌ), ˍˈˍʶ̄̌ ʽʰ
ɹʵʽˈˍʹˍʰ˄ˇ˃ʾʸʶˍʶˈˍʽ̄́ ʷˉʶʽ˄ʰ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʺˋʶʽˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʷ˄ˍˇ˄ʰˋʶ
ˋ˔ʷˋʹ˃ʶ̱ʹ˄ˁh ˍʶˏʻˎ˄ˋʹʰˉˈ˒ʰˋʹˌˍˇɮˎˍˈ˃ˇˎ;

ɼʰʽ̌ 3̔ ɹʵʽˈˍʹˍʶˌ˃ˉˇˊˇˏ˄˄ʰ̀ ˎ˂˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ˁʰʽɹʶ˄ʽˁʱ˄ʰ
ˋˎ˂˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄˃ʶ̱ ˇ̍˂ˇ̀ˏ ˄ˇ˂ˇˍˇɳˎɮʇʆʁʇˍˇɮˎˍˈ˃ˇˎ.

ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣ˃ˉˇˊʶʾ˄ʰ̀ ʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾˈˍʽ̄̔ ʻʰ˄ˈ˄ˍ ɳ̌˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˋʶˁ ʱˉˇʽʶˌ
ˋˎ˄ʻʺˁʶˌˍˇɳˎɮʇʆʁʇ˄ʰ̀ ˍʰʻʶʾˉʽˇɻˎ ˄ʰˍˈˋˍʹ˄ˁh ˍʶˏʻˎ˄ˋʹɮˉˈ˒ʰˋʹˌ
ˍˇɮˎˍˈ˃ˇˎ.

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ʃˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾ ˉˊˇˌ ˋˎʸʺˍʹˋʹΥ όпύ

Åʆʾ̌˒ʶʾ˂ʶʽ˄ʰ̄ˊˇˋˉʰʻʺˋʶʽˍɯ̌ˍˇ˃ˇ˄ʰˁʱ˄ʶʽˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ˄ʰ̡ˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽˋʶˁʰˍʱ
ˍˇʵˎ˄ʰˍˈ˄ʽˋˇˊˊˇˉʾʰˍˇɾʃʁʄʍόɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌκɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌύΣˍˇɸɳɽʍ
όɹˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌκɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌύˁʰʽˍˇʃʄʁʅɲɹɲʍɮʀɹɮόɮ˅ʾʶˌύ; ʃˇʽζhʵˏ˄ʰ˃ʹηκ
ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˉˊʷˉʶʽ˄ʰɻʽʶˊʴʰˋˍʶʾˍɯ̌ˍˇ˃ˇ;

ʆ ɲ́ʽʶˊʴʰˋʾʰˍʹɮ̩ʇʆʁɱɿʍʅɹɮʅ˃ʷˋ˖̱ʹɮ̩ˎˍˇˉʰˊʰˍʺˊʹˋʹˌˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ
ʅʆɮɲɹɮɼɮɿɮ̀ ˎ˄ʶʽʵʹˍˇˉˇʽʶʾΣ˄ʰ˃ ˇˊ˒ˇˉˇʽʶʾˁʰʽ˄hʶˉʶ˅ʶˊʴʱʸʶˍʰʽˍʰ̀ ˍˇʽ˔ʶʾʰ
ˍˇɱˎʶ˄ʶˍʽˁˇˏˁʰʽ̱̌ ɳˎˉʾˁˍʹˍˇˎˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌˁʰʽ̱̀ ˇ̟̄ ˌ˂ ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄˃ʶ
ʂ˂ˇ̱ˇˎ̱̌ɳɹɿɮɹ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр

ƒƭƤƗƨƠ ƂƏƑƭƢ ơƲƙ ƬƩƮ!

<<ŸưƠƤƫ ƭƜ ÙƤƧƘƦƜ, ƘưƠƤƫ 
ƭƜ ưƪƷÕƜƭƜ, ơƲƞƪƗƯƤƬƠ 
ƭƩƧ ÙƜƪƗƟƠƤƬƩ ƥƜƤ ÕÙƠƫ 
ÕƘƬƜ.>>

ƊƚƥƩƫ ƇƜơƜƧƭơƗƥƢƫ

Image result for making a pyzzle
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ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɮ˘Υ

ɮʇʆʁɱɿʍʅɹɮ -ɳɿɮ ʆɮʀɹɲɹ ɵʍɶʅ

2ʹɳ˄ˈˍʹˍʰΥ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ ɸʶ˖ˊʾʶˌ-ɸʶ˖ˊʾʰ ˍʹˌ ʆˎˉˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˇˎ 

John  Holland

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɶ ɸʶ˖ˊʾʰ ˍˇˎ WΦ Holland 

ÅɀɑŬ́ɞɚɨɔɜɤůŰɐɛŮɚŮŰɖɛɏɜɖŪŮɤɟɑŬəŬɘɖɞˊɞɑŬŭɘŬɢɟɞɜɘəɎɏɢŮɘŬɝɘɞˊɞɘɖɗŮɑəŬɘůɡɜŮɢɑɕŮɘɜŬŬɝɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘŬˊɧŰɞɡɠ

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠɆɡɛɓɞɨɚɞɡɠȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨɄɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨəŬɘɔŮɜɘəɧŰŮɟŬŰɞɡɠȺɘŭɘəɞɨɠůŰɞɜɢɩɟɞŰɖɠ

ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠůŮȾɨˊɟɞəŬɘȺɚɚɎŭŬŮɑɜŬɘɖŪŮɤɟɑŬŰɖɠɇɡˊɞɚɞɔɑŬɠŰɞɡHolland.

ÅɆɡɜɞɣɑɕŮŰŬɘůŮŰɏůůŮɟɘɠ(4)ȹɖɚɩůŮɘɠ:

1. Ƀɘ́ ɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŮɠŰɤɜŬŰɧɛɤɜɛˊɞɟɞɨɜɜŬŬˊɞŭɞɗɞɨɜɋɆȺɁȷɆɆɈɁȹɈȷɆɀɃɆɇɋɁ6 ɇɈɄɋɁ: ɅŮŬɚɘůŰɘəɧɠ,

ȹɘŮɟŮɡɜɖŰɘəɧɠ,ȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɧɠ,Ⱦɞɘɜɤɜɘəɧɠ,ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧɠəŬɘɆɡɛɓŬŰɘəɧɠ(ȷɜŬɚɨɞɜŰŬɘˊɘɞəɎŰɤ).

2. ɇŬ́ ŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰŬɧˊɤɠ: ȺˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ,ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠŮɟɔŬůɑŮɠ,ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬɆˊɞɡŭɩɜɛˊɞɟɞɨɜɜŬ́ ŮɟɘɔɟŬűɞɨɜɤɠ

ɏɜŬɠůɡɜŭɡŬůɛɧɠŰɤɜɑŭɘɤɜɏɝɘ(6)ɇɨˊɤɜ.

3. ȯŰɞɛŬŮɜɧɠŭŮŭɞɛɏɜɞɡɇɨˊɞɡçŮɚəɨɞɜŰŬɘèŬˊɧ́ŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰŬŰɞɡɑŭɘɞɡɐɧɛɞɘɞɡɇɨˊɞɡ.

4. ȼŰɞˊɞɗɏŰɖůɖŮɜɧɠȷŰɧɛɞɡůŮɏɜŬ́ŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɡɑŭɘɞɡɐ́ ŬɟŮɛűŮɟɞɨɠɇɨˊɞɡ,ůɡɛɓɎɚɚŮɘůɖɛŬɜŰɘəɎůŰɖŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ

ŰɞɡŬŰɧɛɞɡɜŬŮˊɘŰɨɢŮɘɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ,ˊŬɟŬɛɞɜɐəŬɘůɡɜŮɘůűɞɟɎůŰɞůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ.

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ʁʽ ʷ˅ʽ ˍˏˉˇʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ J.Holland

ÅɄɟŬəŰɘəɧɠ-ɅŮŬɚɘůŰɘəɧɠ(Realistic ): ɇɞɡŬɟɏůŮɘɜŬŮɟɔɎɕŮŰŬɘɛŮŮɟɔŬɚŮɑŬ,ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ,ɛɖɢŬɜɏɠɐ

ɕɩŬ. ȷɜŬˊŰɨůůŮɘŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠůŮɢŮɘɟɤɜŬəŰɘəɏɠ,ɛɖɢŬɜɘəɏɠ,ɔŮɤɟɔɘəɏɠ,ɖɚŮəŰɟɞɚɞɔɘəɏɠŮɟɔŬůɑŮɠ.

ɄɟɞŰɘɛɎŮɘŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬˊɞɡůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘɛŮŰɖɜəŬŰŬůəŮɡɐˊɟŬɔɛɎŰɤɜ.

ÅȺɟŮɡɜɖŰɘəɧɠ(Investigative) :. ȷɜŬˊŰɨůůŮɘɘəŬɜɧŰɖŰŮɠůŰɘɠŪŮŰɘəɏɠȺˊɘůŰɐɛŮɠəŬɘ́ɟɞŰɘɛɎŮɘ

ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬůŮŮɡɟɨŰŮɟɞɡɠŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɨɠəŬɘɘŬŰɟɘəɞɨɠəɚɎŭɞɡɠ.

ÅȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɧɠ(Artistic ): ɇɞɡŬɟɏůɞɡɜɞɘŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɏɠŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠɏɝɤŬˊɧŰŬůɡɜɖɗɘůɛɏɜŬ.

ȷɜŬˊŰɨůůŮɘŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠəɡɟɑɤɠůŰɘɠũɚɩůůŮɠ,ůŰɘɠɇɏɢɜŮɠ,ůŰɖɀɞɡůɘəɐəŬɘůŰɞŪɏŬŰɟɞəŬɘ

ˊɟɞŰɘɛɎŮɘŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬˊɞɡ́ɟɞɦˊɞɗɏŰɞɡɜŰɖɢɟɐůɖŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɩɜŰŬɚɏɜŰɤɜ.

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ʁʽ ʷ˅ʽ ˍˏˉˇʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ J.Holland

ÅȾɞɘɜɤɜɘəɧɠ(Social) : ɇɞɡŬɟɏůɞɡɜŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠˊɞɡŬűɞɟɞɨɜŰɖɜ́ɚɖɟɞűɧɟɖůɖ,ŰɖŭɘŭŬůəŬɚɑŬəŬɘ

Űɖɜ́ŬɟɞɢɐɓɞɐɗŮɘŬɠůŮŬɜɗɟɩˊɞɡɠ.ɀˊɞɟŮɑɜŬŮɟɔɎɕŮŰŬɘɛŮŬɜɗɟɩˊɞɡɠəŬɘ́ɟɞŰɘɛɎŮɘŮɟɔŬůɑŮɠɧˊɤɠɖ

ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɐ,ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ,ɖɊɡɢɞɚɞɔɘəɐůŰɐɟɘɝɖ,ȹɘɞɑəɖůɖȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡȹɡɜŬɛɘəɘɞɨ.

ÅȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧɠ(Enterprising ): ɇɞɡŬɟɏůɞɡɜŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠəŬɗɞŭɐɔɖůɖɠɐɎůəɖůɖɠŮˊɘɟɟɞɐɠůŮ

ɎɚɚɞɡɠŬɜɗɟɩˊɞɡɠ. ȷɜŬˊŰɨůůŮɘɘəŬɜɧŰɖŰŮɠɖɔŮůɑŬɠ,ˊŮɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠəŬɘɎɚɚŮɠůɖɛŬɜŰɘəɏɠŭɘŬˊɟɞůɤˊɘəɏɠ

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ.ɄɟɞŰɘɛɎŮɘŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬˊɞɡŬűɞɟɞɨɜŰɖɜɄɩɚɖůɖˊɟɞɥɧɜŰɤɜɐŰɖȹɘɞɑəɖůɖ.

ÅɆɡɛɓŬŰɘəɧɠ-ɃɟɔŬɜɤŰɘəɧɠ(Conventional ): ɇɞɡŬɟɏůɞɡɜŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠˊɞɡŬˊŬɘŰɞɨɜɞɟɔɎɜɤůɖ

ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜɛŮɛŮɗɞŭɘəɧŰɟɧˊɞ. ɄɟɞŰɘɛɎŮɘŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬˊɞɡůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘɛŮŰɐɟɖůɖŬɟɢŮɑɤɜ,Űɞɜ

ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ,ŰɖɢɟɐůɖɡˊɞɚɞɔɘůŰɐ.

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ʆˇ ɳ˅ʱʴ˖˄ˇ ˍˇˎ J. Holland

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɰ˘

ʃɽɶʄʁʊʁʄɶʅɶ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɰΩ ʃɽɶʄʁʊʁʄɶʅɶ

Å1ʹɳ˄ˈˍʹˍʰΥ ɳˊʴʰˋʾʰ-ɮʴˇˊʱ ɳˊʴʰˋʾʰˌ

Å2ʹɳ˄ˈˍʹˍʰΥ ɼˇʽ˄˖˄ʾʰκɼˈˋ˃ˇˌ ˍ˖˄ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄

Å3ʹɳ˄ˈˍʹˍʰΥ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ʅˏˋˍʹ˃ʰ - ʃˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍʹ˄ ɮ˄˗ˍʶˊʹ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 
-ɮʴˇˊʱ ɳˊʴʰˋʾʰˌ

Å4ʹɳ˄ˈˍʹˍʰΥ ζɳˊʴʰ˂ʶʾʰηκ ʊˇˊʶʾˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ɮʴˇˊʱ ɳˊʴʰˋʾʰˌ 
κɼˇʽ˄˖˄ʾʰ ˍ˖˄ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄

Å5ʹɳ˄ˈˍʹˍʰΥ ɲˊʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ʇʅɳɮ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ʊˇˊʷ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ 
˃ʰʻʹˍ˗˄  ˃ʶ ˍʹ˄ ɮʴˇˊʱ ɳˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ  ˍ˖˄ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɰ˘ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɶʅɶ

ɳɿʁʆɶʆɮ мɶ

ɳʄɱɮʅɹɮ ςɮɱʁʄɮ ɳʄɱɮʅɹɮʅ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɰ˘ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɶʅɶ

ɳɿʁʆɶʆɮ нɶ

ɼʁɹɿʍɿɹɮκɼʁʅɾʁʅ ʆʍɿ ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆʍɿ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ʆʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹ 
ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄ 
ςISCO-8

Åɶ ˍʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹ ʶʾ˄h̔ ʵʽʶʻ˄ʺˌ ˁʰʽ ʵʶ˄ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍ ̌ˁʱʻʶ ˁˊʱˍˇˌ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʱ. 
ʃˊhʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɲʽʶʻ˄ʺ ɼ˗ʵʽˁʰ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄κɲʽʶʻ˄ʺ 
ʆˎˉˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ʆʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄ όɹƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Standard 
Classification of Occupations ISCO-8) ˉ̌  ˎʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶˍʰ ̔ʰˉˈ ˍ ̌ʅˍʰˍʽˋˍʽˁˈ 
ɱˊʰ˒ʶʾˇ ˍˇˎ ɲʽʶʻ˄ˇˏˌ ɱˊʰ˒ʶʾˇˎ ɳˊʴʰˋʾʰˌ. 

Åʅʺ˃ʶˊ h̔ ˋ˔ˏʶʽ ʵʽʶʻ˄˗ˌ ˍ ̌ISCO-8. 

Åʆh 9ˉʰɹɹ ʷ˂˃ʰˍʰ̝˖ˊʾʸˇ˄ˍʰʽˋ ʁʵʷˁh (10) ˉˇ˂ˏ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ɳ̄ ʰɹʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ 
ɼhˍʹʴˇˊʾʶˌ. 

Åɶ ˁʱʻʶ ˃ʾh ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʽˇ ˉʱ˄˖ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ̀ˎ ˄ˇʵʶˏʶˍʰ ̔ʰˉˈ ʷ˄ʰ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˉˇˎ 
ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ  ̌ɱʁ ˄ʽˁˈˌ ɼ̟ ʵʽˁˈˌ ʰˎ ˍʺˌ ˍʹˌ ˁʰ̱ʹʴˇˊʾʰ ̩ˁʰʽ ʵʹ˂˗˄ʶʽ ˍ ́ʻʷˋʹ ˍʹˌ 
ˇ˃ʱʵʰˌ ̱ ˖˄ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄.

Åɶ ʰ́ ʾʻ˃ʹˋʹ ʶʾ˄h̔ ˃ ʁ ʰˏ˅ˇˎˋʰ ˋʶʽˊʱ ʰˉˈ ˍ ̌ 0 ˃ʷ˔ˊʽ ˍ ̌ 9. ɱʽh ˍʹ˄ 
ˁʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʱˍ˖˄Σ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˖  ̩ ˁˊʽˍʺˊʽˇ ˍʹ˄ 
ʶˊʴʰˋʽʰˁʺ ʻʷˋʹ̔ʁ ˊh́ ˔ʾʰˌ,  ́ˇˉˇʾʰ ʰˉˇˊˊʷʶʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʱˋˁʹˋʺˌ ˍˇˎˌ 
ˋ ʁˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʆˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ: ˍˇ˄ ʃˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺΣ ɲʶˎˍʶˊˇʴʶ˄ʺ ˁʰʽ 
ʆˊʽˍˇʴʶ˄ʺ.



10 ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆɹɼɶɼɮʆɶɱʁʄɹɮόɳ.ɼ.)

0 ɴ˄ˇˉ˂ʶˌɲˎ˄ʱ˃ʶʽˌ

01ɮ˅ʽ˖˃ʰˍʽˁˇʾˍ˖ɳ˄˄ˈˉ˂˖˄ɲˎ˄ʱ˃ʶ˖˄

02ʇˉʰ˅ʽ˖˃ʰˍʽˁˇʾˍ˖ɳ˄˄ˈˉ˂˖˄ɲˎ˄ʱ˃ʶ˖˄

03ɯ˂˂ʰ˃̫ ˂ʹ̱̟ɳ˄˄ˈˉ˂˖˄ɲˎ˄ʱ˃ʶ˖˄

1 ɮ˄˗ˍʶˊʰɲʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁʱˁʰɲ̔ʽˇʽˁʹˍʽˁʱʅˍʶ˂ʷ˔ʹ

11ɱʶ˄ʽˁˇʾɲʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌΣɮ˄˗ˍʶˊʰɲʽˇʽˁʹˍʽˁʱʅˍʶ˂ʷ˔ʹˁʰɾ̔ʷ˂ʹ̱̟ ɿ˄ˇ˃ˇʻʶˍʽˁ˗˄ʅ˖˃ʱˍ˖˄

12ɲʽˇʽˁʹˍʽˁˇʾˁʰɳ̔˃ˉˇˊʽˁˇʾɲʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌ

13ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌˁʰɳ̔˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄˖˄ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄

14ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌʀʶ˄ˇʵˇ˔ʶʾ˖˄Σɳˋˍʽʰˍˇˊʾ˖˄Σɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σʋˇ˄ʵˊʽˁˇˏˁʰɽ̔ʽʰ˄ʽˁˇˏɳ˃ˉˇˊʾˇˎˁʰʽɦ˂ ˂˖˄ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄

2 ʃˊˇˋˇ˄ˍˇˏ˔ˇʽɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ˁʰɯ̔˂˂ˇʽɳʽʵʽˁˇʾ

21ʃˊˇˋˇ˄ˍˇˏ˔ˇʽɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ˁʰɾ̔ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ

22ʃˊˇˋˇ˄ˍˇˏ˔ˇʽˍˇˎ̱̌ ˃ʷʰʇʴʶʾʰˌ

23ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ

24ɽˇʴʽˋˍʷˌΣʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇʽˁʰʽɦ˂ ˂ˇʽɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ˁʰɲ̔ʽˇʾˁʹˋʹˌ

25ɳʽʵʽˁˇʾˍˇʆˎˇ˃ʷʰˍ˖ʆ˄ʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ʃ˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌˁʰɳ̔ˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ

26ɳʽʵʽˁˇʾˍˇɿˎˇ˃ʽˁˇˏΣɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˁʰʃ̔ˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇˏɼ˂ʱʵˇˎ

3 ʆʶ˔˄ʽˁˇʾˁʰɰ̔ˇʹʻˇʾɮˋˁˇˏ˄ˍʶˌˋˎ˄ʰ˒ʺɳˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ

31ʆʶ˔˄ʽˁˇʾɰˇʹʻˇʾʊˎˋʽˁ˗˄ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ˁʰɾ̔ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ

32ʆʶ˔˄ʽˁˇʾˍˇʆˎˇ˃ʷʰˍʹʇ̩ʴʶʾʰˌ

33ɰˇʹʻˇʾɽˇʴʽˋˍ˗˄Σʅˎ˃ʲˇˏ˂˖˄ˁʰʽɦ˂ ˂˖˄ɳʽʵʽˁ˗˄ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ˁʰɲ̔ʽˇʾˁʹˋʹˌ

34ɰˇʹʻˇʾɳʽʵʽˁ˗˄ˍˇɿˎˇ˃ʽˁˇˏΣɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˁʰʃ̔ˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇˏʆˇ˃ʷʰˁʰʽh̀ ˁˇˏ˄ˍʶˌˋˎ˄ʰ˒ʺɳˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ

35ʆʶ˔˄ʽˁˇʾˍˇʆˎˇ˃ʷʰˍʹʃ̩˂ʹˊˇ˒ˈˊʹˋʹˌˁʰɳ̔ˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ



4 ɱˊʰ˒ʶʾˌ

41ɱˊʰ˒ʶʾˌʴʶ˄ʽˁ˗˄ˁʰʻʹˁˈ˄ˍ˖˄ˁʰʋ̔ʶʽˊʽˋˍʷˌɾʹ˔ʰ˄˗˄˃ʶ̄˂ʹˁˍˊˇ˂ˈʴʽˇ

42ɱˊʰ˒ʶʾˌɳ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌˉʶ˂ʰˍ˗˄

43ɱˊʰ˒ʶʾˌɼʰˍʰʴˊʰ˒ʺˌɮˊʽʻ˃ʹˍʽˁ˗˄ɲʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ˁʰʇ̔˂ʽˁ˗˄

44ɯ˂˂ˇʽɱˊʰ˒ʶʾˌ

5 ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽˋˍʹ˄ˉʰˊˇ˔ʺʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ˁʰʽ̱̀ ʽˌʃ˖˂ʺˋʶʽˌ

51ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽˋˍʹ˄ˉʰˊˇ˔ʺʃˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄

52ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽˋˍʽˌʃ˖˂ʺˋʶʽˌ

53ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽˋˍʹ˄ˉʰˊˇ˔ʺʃˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ

54ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽˋˍʹ˄ˉʰˊˇ˔ʺˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ

6 ɳʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇʽɱʶ˖ˊʴˇʾΣɼˍʹ˄ˇˍˊˈ˒ˇʽΣɲʰˋˇˁˈ˃ˇʽˁʰɮ̔˂ʽʶʾˌ

61ɳʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇʽɱʶ˖ˊʴˇʾˁʰɼ̔ˍʹ˄ˇˍˊˈ˒ˇʽ

62ɳʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇʽɲʰˋ˗˄Σɮ˂ʽʶʾʰˌˁʰɼ̔ˎ˄ʹʴˇʾ

63ɱʶ˖ˊʴˇʾΣɼˍʹ˄ˇˍˊˈ˒ˇʽΣʌʰˊʱʵʶˌΣɼˎ˄ʹʴˇʾˁʰʅ̔ˎ˂˂ʷˁˍʶˌʊˎˍʽˁ˗˄ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σʴʽʰ̔ɻ ʾʰˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ



7 ɳʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇʽʆʶ˔˄ʾˍʶˌˁʰɮ̔ˋˁˇˏ˄ˍʶˌˋˎ˄ʰ˒ʺɳˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ

71ʆʶ˔˄ʾˍʶˌʰ˄ʷʴʶˊˋʹˌˁʰʽh̄ ˇˉʶˊʱˍ˖ˋʹˌˁˍʽˊʾ˖˄Σˉ˂ʹ˄ˍ˖˄́˂ ʶˁˍˊˇ˂ˈʴ˖˄

72ʆʶ˔˄ʾˍʶˌ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁ˗˄ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄Σ˃ʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄ˁʰʽh̀ ˁˇˏ˄ˍʶˌˋˎ˄ʰ˒ʺʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ

73 ʋˊˎˋˇ˔ˇʾ,ɮʴʴʶʽˇˉ˂ʱˋˍʶˌΣɼʶˊʰ˃ˇˉˇʽˇʾΣʆʶ˔˄ʾˍʶˌʋʶʽˊˇˍʶ˔˄ʾʰˌΣʆˎˉˇʴˊʱ˒ˇʽˁʰʽ̄h ˊˈ˃ˇʽˇʽ

74ʆʶ˔˄ʽˁˇʾɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˇʴʾʰˌˁʰɶ̔˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ

75ʆʶ˔˄ʾˍʶˌɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌˁʰʽ̄h ˊʰʴ˖ʴʺˌˍˊˇ˒ʾ˃˖˄Σʶˉʾˉ˂˖˄Σʶʽʵ˗˄ʷ˄ʵˎˋʹˌΣˎˉˇʵʹ˃ʱˍ˖˄Σˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ʵʷˊ˃ʰˍˇˌˁʰʽ

ˉʰˊˈ˃ˇʽˇʽ

8 ʋʶʽˊʽˋˍʷˌɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ɳʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σɾʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄ˁʰɳ̔˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏˁʰʅ̔ˎ˄ʰˊ˃ˇ˂ˇʴʹˍʷˌ

81ʋʶʽˊʽˋˍʷˌˋˍʰʻʶˊ˗˄ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ɳʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ˁʰɾ̔ʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄

82ʅˎ˄ʰˊ˃ˇ˂ˇʴʹˍʷˌ

83ʁʵʹʴˇʾɾʶˍʰ˒ˇˊʽˁ˗˄˃ʷˋ˖˄ˁʰʋ̔ʶʽˊʽˋˍʷˌˁʽ˄ʹˍˇˏʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ

9 ɮ˄ʶʽʵʾˁʶˎˍˇʽʶˊʴʱˍʶˌʋʶʽˊo˄ʱˁˍʶˌˁʰɾ̔ʽˁˊˇʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌɼʰʻʰˊʽˋˍʷˌˁʰɰ̔ˇʹʻˇʾ

91ɼʰʻʰˊʽˋˍʷˌˁʰɰ̔ˇʹʻˇʾ

92ɮ˄ʶʽʵʾˁʶˎˍˇʽɳˊʴʱˍʶˌɱʶ˖ˊʴʾʰˌΣɲʰˋ˗˄ˁʰɮ̔˂ʽʶʾʰˌ

93ɮ˄ʶʽʵʾˁʶˎˍˇʽɳˊʴʱˍʶˌʁˊˎ˔ʶʾ˖˄Σɼʰˍʰˋˁʶˎ˗˄Σɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌˁʰɾ̔ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄

94ɰˇʹʻˇʾɾʱʴʶʽˊʰ

95ʃ˂ʰ˄ˈʵʽˇʽʃ˖˂ʹˍʷˌˁʰʃ̔ʰˊˇ˔ʶʾˌʇˉʹˊʶˋʽ˗˄ˁʰʽh̀ ˁˇˏ˄ˍʶˌˋˎ˄ʰ˒ʺʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ

96ɳˊʴʱˍʶˌʰˉˇˁˇ˃ʽʵʺˌʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ˁʰʽ˂̌ ʽˉˇʾʰ˄ʶʽʵʾˁʶˎˍˇʽʶˊʴʱˍʶˌ



ɼɳʊɮɽɮɹʁ ɰ˘ 
ʃɽɶʄʁʊʁʄɶʅɶ

ɳɿʁʆɶʆɮ оɶ

ɳɼʃɮɹɲɳʇʆɹɼʁ ʅʇʅʆɶɾɮ ςʃʄʁʅɰɮʅɶ ʅʆɶɿ ɮɿʍʆɳʄɶ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ς
ɮɱʁʄɮ ɳʄɱɮʅɹɮʅ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɰɮɸɾɹɲɳʅ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅ ɼɮɹ ɳɹɲʁʅκʆʄʁʃʁʅ ʃʄʁʅɰɮʅɶʅ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɰɮɸɾɹɲɳʅ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅ ɼɮɹ ɳɹɲʁʅκʆʄʁʃʁʅ ʃʄʁʅɰɮʅɶʅ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɲɶɾʁʅɹɮ  ɮɿʍʆɳʄɶ   ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ 

ɼʇʃʄʁʇ  ɼɮɹ  ɳɽɽɮɲɮʅ 

ɲɹɮɲɹɼɮʅɹɮ   ʃʄʁʅɰɮʅɶʅ  όнлнсύ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɲɶɾʁʅɹɮ ɮɿʍʆɳʄɶ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶ ɼʇʃʄʁʇ ɼɮɹ ɳɽɽɮɲɮʅ

4  ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ʃʶʵʾʰ ɮΦɮΦɳΦɹΦ Kˏ ˉˊˇˎ

п  ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ʃʶʵʾʰ ɮΦɮΦɳΦɹΦ  ɳ˂˂ʱʵʰˌ 

Ґ ʅˎ˄ʰ˒ʷˌ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ -ʅ˔ʶˍʽˁˈ ˋˎʴʴʶ˄ʷˌ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ

Ґʆʰ ʾʵʽʰ ˋ˔ʶʵˈ˄ ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ʃˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋʶ ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʾʵʽˇˎ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏ ʃʶʵʾˇˎ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



ɳʃɹʅʆɶɾʁɿɹɼɮ ʃɳɲɹɮΥ 
ʁ˃ʰʵˇˉˇʾʹˋʹ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʅ˔ˇ˂ʷˌ ˋˍʰ ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɮɮɳɹ ɼˏˉˊˇˎ ˁʰʽ ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ 

ɳˉʽ˂ˇʴʺ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˃ˈ˄ˇ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ʃʶʵʾˇ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˎˉˇʲˇ˂ʺ ˍʹˌ ɲʺ˂˖ˋʹˌ ʃˊˇˍʾ˃ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʅ˔ˇ˂˗˄κʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ɮɮɳɹ 
ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



1ʁ  ɳʃɹʅʆɶɾʁɿɹɼʁ   ʃɳɲɹʁ  
ɮɿɸʄʍʃɹʅʆɹɼʍɿ Σ ɿʁɾɹɼʍɿ    ɼɮɹ    ɼʁɹɿʍɿɹɼʍɿ    

ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ

ɮύ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ : όʃʶˊʽʶˁˍʽˁʺ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱύ

Åɸʶˇ˂ˇʴʾʰΣ ʊʽ˂ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʱ

Åʅˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ɮ˄ʻˊ˖ˉʽˋˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ όɿˇ˃ʽˁʺΣ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹΣ
ɼˇʽ˄˖˄ʽˇ˂ˇʴʾʰΣ ʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰΣ ɲʹ˃ˇˋʽˇʴˊʰ˒ʾʰΣ ɾΦɾΦɳΦΣ ɸʶʰˍˊˇ˂ˇʴʾʰΣ ɾˇˎˋʽˁʷˌ 
ʅˉˇˎʵʷˌύ

Åʀʷ˄ʶˌ ɱ˂˗ˋˋʶˌΣ ɾʶˍʱ˒ˊʰˋʹ-ɲʽʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰΣ ɰʰ˂ˁʰ˄ʽˁʷˌ ʅˉˇˎʵʷˌΣ ʆˇˎˊˁʽˁʷˌ 
ʅˉˇˎʵʷˌ

Åʅˍˊʰˍˇ˂ˇʴʽˁʺ ˋ˔ˇ˂ʺ ʅΦʅΦɮΦʅΦΣ 

ɰύ ɮ˄˗ˍʰˍʶˌ ɳˁˁ˂ʹˋʽʰˋˍʽˁʷˌ ɮˁʰʵʹ˃ʾʶˌ όɮΦɳΦɮΦύ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



2ʁɳʃɹʅʆɶɾʁɿɹɼʁ ʃɳɲɹʁ 
ɸɳʆɹɼʍɿ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɼʍɿ ɳʃɹʅʆɶɾʍɿ

ɮύ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ -ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾʰΥ όʃʶˊʽʶˁˍʽˁʺ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱύ 

ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱΣ ʊˎˋʽˁʺΣ ʋʹ˃ʶʾʰΣ ɱʶ˖˂ˇʴʾʰΣ ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰΣ ɰʽˇ˂ˇʴʾʰΣ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺΣ 

ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺΣ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣ ɮʴˊˇ˄ˇ˃ʾʰ κ ʆˇˉˇʴˊʰ˒ʾʰΣ ɱʶ˖ˉˇ˄ʾʰΣ 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˇʴʾʰΣ ɮʶˊˇ˄ʰˎˉʹʴʽˁʺ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣ ɿʰˎˉʹʴʽˁʺɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺΣ 

ɾʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʱΣ ɾˇˎˋʽˁʷˌ ʅˉˇˎʵʷˌΣ ʊˎˋʽˁʺ ɮʴ˖ʴʺΣ 

ʅˍˊʰˍʽ˖ˍʽˁʷˌ ʅ˔ˇ˂ʷˌ

ɰύ ɮ˄˗ˍʰˍʹ ʅ˔ˇ˂ʺ  ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ  όɮΦʅΦʃɮɹΦʆɳΦύ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



3ʁɳʃɹʅʆɶɾʁɿɹɼʁʃɳɲɹʁ
ɳʃɹʅʆɶɾʍɿʇɱɳɹɮʅɼɮɹ ɵʍɶʅ

ɮύ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰόʃʶˊʽʶˁˍʽˁʺ ɮ˄ʰ˒ˇˊʱύ

ɹʰˍˊʽˁʺΣ ɼˍʹ˄ʽʰˍˊʽˁʺΣ ʊʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺΣ ɿˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺΣ ɰʽˇ˔ʹ˃ʶʾʰ ˁʰʽ ɰʽˇˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ 

ɰʽˇ˂ˇʴʾʰΣ ɱʶ˖ˉˇ˄ʾʰΣ ɲʰˋˇ˂ˇʴʾʰˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ɮ˃ˉʶ˂ˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ 

ʁʽ˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʱΣ ɲʽʰʽˍˇ˂ˇʴʾʰ-ɲʽʰˍˊˇ˒ˇ˂ˇʴʾʰΣ ʊˎˋʽˁʺ ɮʴ˖ʴʺΣ ɾˇˎˋʽˁʷˌ 

ʅˉˇˎʵʷˌΣ ɽˇʴˇʻʶˊʰˉʶʾʰΣ ɿˇˋʹ˂ʶˎˍʽˁʺΣ ʊˎˋʽˁˇʻʶˊʰˉʶʾʰΣ ɳˊʴˇʻʶˊʰˉʶʾʰΣ 

ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ 

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр



4ʁɳʃɹʅʆɶɾʁɿɹɼʁʃɳɲɹʁ
ɳʃɹʅʆɶɾʍɿʁɹɼʁɿʁɾɹɮʅɼɮɹ ʃɽɶʄʁʊʁʄɹɼɶʅ

Åɮύ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰΥ όʃʶˊʽʶˁˍʽˁʺ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱύ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʶˌ, ɲʹ˃ˈˋʽʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ɲʽʶʻ˄ʶʾˌ ˁʰʽ 
ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʅˉˇˎʵʷˌΣ ɲʽˇʽˁʹˍʽˁʺ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ˁʰʽ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰΣ ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ ˁʰʽ 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺΣ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄Σ ɳ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹ 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺΣ ɿʰˎˍʽ˂ʽʰˁʷˌ ʅˉˇˎʵʷˌΣ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ˁʰʽ ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹΣ ɾˇˎˋʽˁʷˌ 
ʅˉˇˎʵʷˌΣ ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʱ

ɰύ ɮ˄˗ˍʶˊʶˌ ʅ˔ˇ˂ʷˌ ʆˇˎˊʽˋˍʽˁʺˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όɮΦʅΦʆΦɳΦύ

ʇˉʹˊʶˋʾʰ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ɮʴ˖ʴʺˌΣ 
ʁˁˍ˗ʲˊʽˇˌ нлнр


